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Wichtige Hinweise: Bitte bearbeiten Sie vier der folgenden finf Aufgaben.
Kennzeichnen Sie bitte deutlich die von Ihnen bearbeiteten Aufgaben. Wenn alle
funf Aufgaben bearbeitet sind, werden nur die ersten vier bewertet. Jede Aufgabe
ist mit einer Punktezahl von 25 gewichtet und fur eine Bearbeitungszeit von 30
Minuten konzipiert. Es kénnen insgesamt maximal 100 Punkte erreicht werden.

Zugelassenes Hilfsmittel:
Nichtprogrammierbarer, nichttextfahiger Taschenrechner.

Aufgabe 1: (25 Punkte)
a) Erldutern Sie die Beziehung zwischen Wertschépfung und Wettbewerbsvorteil

b) Erlautern Sie die Relevanz des Wertkettenmodells fir die strategische Positionie-
rung eines Unternehmens. Welche generischen Strategien lassen sich aufzeigen.

¢) Unternehmensberater schlagen haufig vor, Aktivitdten mit einem niedrigen Beitrag
zur Wertschopfung auszulagern (outsourcing). Diskutieren Sie diesen Vorschlag kri-
tisch aus der Perspektive der Branchenstrukturanalyse.

Aufgabe 2: (25 Punkte)
Diskutieren Sie, inwiefern das Unternehmen Freitag (Fallstudie aus der Ubung) mit sei-
nen Freewaybags eine Blue-Ocean-Strategie implementieren konnte. Erldutern Sie hier-
zu auch das Konzept der Blue-Ocean-Strategie. Stellen Sie fir den relevanten Markt das
Strategieprofil der Wettbewerber dar, und erldautern Sie, wie sich die Firma Freitag davon
abheben konnte.



Aufgabe 3: (26 Punkte)
Die funf Grinder eines Bio-Energie Unternehmens miussen sich fiir den Standort ihrer
neuen Anlage entscheiden, wobei funf Standorte zur Auswahl stehen: Halle, Stendal,
Magdeburg, Genthin und Wernigerode. Die Griinder haben Sie um Entscheidungshilfe
gebeten. Mit Hilfe des Grinderteams haben Sie zunéchst ermittelt, welche Kriterien fur
dessen Entscheidung relevant sind und haben folgende vier festgehalten:

- die Ankniipfung an das bestehende regionale Energie-Netz

- die Bequemlichkeit, Rohstoffe zu der Anlage zu transportieren

- die regionale Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte

- die Entwicklungskosten der Anlage (in mill. €).
Sie haben daraufhin die Griinder gebeten, die Standorte beziiglich der ersten drei Krite-
rien zu bewerten. Die Werte, auf die sie sich einigen konnten, sind in der folgenden Ta-
belle aufgefihrt. Dabei kennzeichnet 0 das schlechteste und 100 das beste Ergebnis bei
einem Kriterium.

Standort Ankniipfung Bequemlichkeit  Arbeitskrafte | Kosten (mill. €)
Halle 100 0 60 35
Stendal 20 70 100 25
Magdeburg 80 40 0 17
Genthin 20 100 30 12
Wernigerode 0 70 60 20

Sie haben die Griinder danach aufgefordert, sich einen hypothetischen Standort vorzu-
stellen mit der schlechtesten Ankniipfung, der niedrigsten Bequemlichkeit und den am
wenigsten qualifizierten Arbeitskraften. Sie wollten dann wissen, welches Kriterium die
Grunder als erstes zum besten Ergebnis verandern wiirden. Die Grinder waren sich ei-
nig, dass Arbeitskrafte das wichtigste Kriterium ware. Der Anknlipfung gaben sie im Ver-
gleich dazu ein Gewicht von 80% und der Bequemlichkeit ein Gewicht von 70%.

a) Angenommen zwischen den Atftributen bestehe Praferenzunabhéngigkeit. Bestim-
men Sie die Gesamtvorteile der einzelnen Standorte, und zeigen Sie graphisch durch
Vergleich mit den Kosten, welche Alternativen effizient sind,

b) Auf Grund der sonstigen Vorziige sind sich alle Griinder einig, dass man durchaus 5
mill. € zuséatzlich fur Entwicklung aufbringen wiirde, um Stendal oder Genthin die
gleiche Anknupfung wie Magdeburg zu verschaffen. Wie kénnte man diese Erkennt-
nis fiir die Entscheidung verwenden?



Aufgabe 4: (25 Punkte)
In der Volksstimme vom 13. Juli 2007 wurde berichtet, dass noch in diesem Jahr der ers-
te .Zoo-Kindergarten® der Welt in Magdeburg erdffnet wird. Der Kindergarten soll in zwei
Fachwerkhausern direkt auf dem Zoogeldnde im Vogelgesangpark eingerichtet werden.
"Die Kinder werden — ausgeristet wie kleine Forscher und Entdecker — regelmaRig im
Zoo unterwegs sein. Solche Projekte verkniipfen wir mit kreativen, sportlichen und kom-
munikativen Aufgaben, und wir wollen noch ein ,grines Werkstattzimmer’ drauen auf
einer Terrasse einrichten", erlautern die Grinderinnen einige Punkte aus dem Konzept,
das sich an die Montessori-Pddagogik anlehnt. Schwerpunkt auch: die Sprachausbil-
dung. Zunachst wird es neben der Muttersprache ein intensives Englischtraining geben.
Ab dem 3. Lebensjahr geht es damit schon los, in den hoheren Altersstufen strebt der
Tragerverein eine Tagesbetreuung vollstandig in Englisch an. Fir die Betreuung gibt es
(erst mal) keine Zuschisse, lediglich fur den Ausbau der zwei Fachwerkhduser. Das
heilt auch, dass Eltern die Betreuung privat finanzieren missen, mit etwa 480 Euro pro
Platz und Monat. Der Verein will Betriebe fir eine Zusammenarbeit gewinnen.

a) Um Eltern fiur das Konzept zu gewinnen, formulieren Sie einen Elevator-Pitch fir den
Werbe-Flyer. Bedenken Sie, dass in Magdeburg Kita-Platze in freier Tragerschaft
ca. 120 pro Monat kosten und Sie daher eine hohere Zahlungsbereitschaft. Erliautern
Sie, nach welchen Prinzipien Sie den Pitch aufbauen.

b) Wie musste der Pitch formuliert werden, um Unternehmen fir die Zusammenarbeit
zu gewinnen. Erldutern Sie, welche grundiegenden Fragen Sie mit dem Pitch be-
antworten wollen.



Aufgabe 5:

(25 Punkte)

Aus dem Rechnungswesen der LikWiD GmbH sind als Zusammenfassung aller relevan-

ten Zahlen eines Jahres folgende Angaben zusammengestellt worden:

Aus der GuV: T€ bar/unbar
Umsaétze 600 bar
Léhne und Gehalter 250 bar
Materialeinsatz 100 bar
Zinsaufwand 50 bar
Gewinnsteuern 40 bar
Abschreibungen 70 unbar
Erhéhung der Personalriickstellungen 30 unbar
Verénderungen der Bilanz im Vergleich zum Vorjahr:

Einlagen der Gesellschafter 10 bar
Aufnahme eines neuen Gesellschafter-Darlehens 60 bar
Sonstige Darlehensaufnahmen 40 bar
Senkung aufgenommener kurzfristiger Kredite 20 bar

a) Ermitteln Sie den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowohl nach der di-
rekten als auch nach der indirekten Methode. Erlautern Sie die Konzepte.

b) Berechnen Sie den Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit und erldutern Sie das

Konzept.

c) Erlautern Sie den Begriff des ,Cashflow-Zyklus®, und stellen Sie dessen Relevanz fiir

Startup-Unternehmen dar.

Viel Erfolg!
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